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Раздел 1. Информационно-аналитическое обоснование программы развития.

Общие положения.

Современная ситуация в образовании выдвигает требования к непрерывности,  прогрессивности и адаптивности образовательного процесса и профессиональной мобильности специалистов, которые его осуществляют. Это обусловлено необходимостью решать одновременно управленческие, финансово-организационные, социально-педагогические, методические и другие задачи, стоящие перед образовательным учреждением. Перспективы и стратегия деятельности образовательного учреждения находят отражение в программе развития, понимаемой как стратегический документ, определяющий систему текущих и перспективных действий и отношений, ориентированных на решение масштабных, сложных проблем образовательной среды конкретного образовательного учреждения.

Для полноценного развития образовательного учреждения необходимо построить проект его деятельности на ближайшую перспективу, учитывающий модель дошкольного образовательного учреждения и механизм поэтапного преобразования ее составляющих.

Проектирование в образовании - это идеальное представление и практическое воплощение того, что возможно, и того, что должно быть, структурирование и оформление его содержания по известному алгоритму деятельности.

Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 22 п. Северный Белгородского района Белгородской области» (далее МДОУ) - это документ, разработанный с учетом муниципального заказа и исходного состояния МДОУ, содержащий систему мероприятий, направленных на достижение поставленных целей, посредством интеграции и мобилизации педагогического коллектива. Данная программа развития, способствуя формированию современного образовательного пространства МДОУ, не только определяет основные задачи образовательного учреждения на данном этапе, но и поможет выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления, стратегические линии на будущее.

Авторы программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию учреждения.

Исполнителями программы развития являются участники образовательного процесса МДОУ. Основным механизмом реализации программы является деятельность временных творческих групп. Координация и контроль возлагается на руководителя МДОУ и педагогический совет учреждения.

1.1. Паспорт программы развития.

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 22 п. Северный Белгородского района Белгородской области» (далее - Программа).



	Разработчик Программы
	Творческая группа в составе:

· Горбачева С.Н., заведующий МДОУ;

· Елисеева Н.В., старший воспитатель;

· Фролова Н.Н., воспитатель;

· Евдокимова Н.В., инструктор по физической культуре;
· Колесникова О.В., музыкальный руководитель, председатель ПК;

· Конюхов И.В., заместитель заведующего по АХР;
· Милюткина Е.Г., учитель-логопед;

· Пятина А.И., педагог-психолог;

· Голубева Д.К., член родительской общественности.

	Исполнители мероприятий Программы
	Исполнителями программы развития являются участники образовательного процесса МДОУ: педагоги, воспитанники, их родители (законные представители), а также социальные партнеры, общественность, заинтересованные в развитии дошкольного учреждения. 



	Основания для разработки программы 


	· - Конвенция ООН о правах ребенка; 

· - Конституция РФ;

· - Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Распоряжением Правительства от 15.05.2013 г. №792-р;

· - Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 годы от 01.06.2012г. №761;

· - Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

· - Федеральный закон от 24 июля 1998 №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», принятый Государственной Думой 03 июля 1998 года, одобренный Советом Федерации 09 июля 1998 года; 

· - Указ Президента РФ от 01.06.2012г. №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы»; 

- Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2014 г. № 2765-р, утверждающее Концепцию федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы;

· - Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях. СанПиН 2.4.1.3049-13; 

· - Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации  от «17» октября 2013 г.    № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;

· - Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ № 544-н от 18 октября 2013 г. «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»;

· - Приказ Минобрнауки России  от 30.08.2013г.  № 1014  «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;

· - Письмо Министерства образования и науки РФ от 28 февраля 2014 года № 08-249 «Комментарии к ФГОС дошкольного образования»;

· - Письмо Министерства образования и науки РФ от 10 января 2014 года № 08-5«О соблюдении организациями, осуществляющими образовательную деятельность, требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования»;

· - Письмо Министерства образования и науки РФ от 28 мая 2014 г. № 08-650 «О примерных программах дошкольного образования»;

- Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ: стратегия развития образования до 2020 года.

	Цель Программы


	Построение инновационной модели образовательного пространства дошкольного образовательного учреждения, обеспечивающей доступность и новое качество образования в соответствии с ФГОС дошкольного образования.



	Основные задачи:


	1. Привести в соответствие с современными требованиями нормативно-правовой, материально-технический, финансовый, кадровый, мотивационный компоненты ресурсного обеспечения образовательного процесса.
2. Охрана жизни и укрепление физического и психического здоровья  детей, создание условий обеспечивающих эмоциональный комфорт и социальное благополучие ребенка.
3. Содействовать формированию культуры здорового и безопасного образа жизни детей посредством  физической культуры, физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы на основе взаимодействия детского сада и социокультурных учреждений, семьи.

4.  Модернизировать процесс повышения квалификации и переподготовки педагогических кадров, направленной на повышение уровня их профессиональной компетентности.
5. Обеспечение преемственности в содержании и организации образовательного процесса на всех этапах пребывания ребенка  в дошкольной  образовательной организации  

6.  Создание системы комплексной психолого-медико-педагогической и социальной поддержки личности ребенка в процессе развития и раскрытия его индивидуальных особенностей.
7. Взаимодействие с родителями (законными представителями), социальными институтами детства для реализации творческого потенциала и образовательных потребностей детей с учётом их индивидуальных способностей.
8.  Удовлетворение заказчиков предоставлением качественной образовательной услуги.

	Показатели Программы
	- стабильное развитие муниципального дошкольного образовательного учреждения;

- высокая конкурентоспособность МДОУ на рынке образовательных услуг в Белгородском районе (в части расширения предоставления образовательных услуг за счет внедрения вариативных форм дошкольного образования, развитие детей при взаимодействии с социальными институтами);

- 95 % выпускников ДОО адаптированы к школе; 

- обеспечение равных стартовых возможностей детей с разным уровнем физического и психического развития, 

- повышение эффективности оздоровления воспитанников ДОО до 90%, 

- увеличение % педагогов, прошедших аттестацию на первую и высшую квалификационную категории – до 85%;

- повышение информационной компетентности сотрудников ДОО- (95%);

- участие педагогического коллектива  в разработке и реализации проектов разного уровня – до 70%.

- стабильно функционирующая система межведомственного взаимодействия учреждений культуры, образования, здравоохранения с целью повышения качества образования, обеспечения внедрения инноваций  в образовательный процесс ДОО.

	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки реализации Программы: 

март 2017 года - декабрь 2020 года.

Этапы реализации программы:

1 этап: Организационно-деятельный (2017 г.)
- Формирование нормативно-правовой базы, планирование и проведение начальных мероприятий, координация деятельности участников программы. 

-Выявление новых перспективных направлений развития МДОУ и моделирование её качественного состояния в условиях введения и реализации Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.

2 этап: Основной (2017г. -  2019 г.)
- Формирование и апробирование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей новое содержание и качество дошкольного образования. 

- Создание условий для развивающего вариативного дошкольного образования в сферах социально-коммуникативного, познавательного, речевого, художественно-эстетического и физического развития личности детей.

- Создание внутренней системы оценки качества образования. 

-Повышение профессиональной компетентности педагогических кадров в условиях реализации Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.

-Расширение системы социального партнерства с субъектами социума, ориентированной на увеличение  образовательного пространства и возможностей учреждения в решении задач развития.
3 этап: Итогово-обобщающий ( 2020 г.)
- Оценка эффективности и совершенствование инновационной модели образовательного пространства, обеспечивающей доступность и новое качество образования. 

- Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития МДОУ. 

- Фиксация полученных результатов и закрепление их в локальных нормативных актах МДОУ. 

- Обобщение опыта инновационной деятельности МДОУ.

	Ожидаемые результаты программы
	-разработаны и приведены в соответствие нормативно-правовой, материально-технический, финансовый, кадровый, мотивационные компоненты ресурсного обеспечения образовательного процесса;

- разработана и принята внутренняя система оценки качества дошкольного образования; 

- создана и функционирует триединая система по сохранению и укреплению здоровья  «дети – педагоги – родители»;
- осуществлена модернизация развивающей предметно-пространственной среды, что способствует вариативности, интеграции образовательных областей, саморазвитию и самореализации ребенка в соответствии с его познавательными и интеллектуальными возможностями, обеспечивает эффективную организацию совместной и самостоятельной деятельности, общения воспитанников и педагогов в образовательном пространстве;

- разработана и внедрена система мотивации продуктивной инновационной деятельности педагогического коллектива  посредством создания мотивирующей среды МДОУ в двух направлениях:  организации оптимальных условий труда и внедрения системы стимулирования работников МДОУ, активно участвующих в реализации Программы развития и в инновационной деятельности;

- повысился уровень удовлетворенности   родителей качеством предоставляемых образовательных услуг, осуществления присмотра и ухода за детьми;
- получила развитие система социального партнерства с субъектами социума, ориентированная на расширение образовательного пространства и возможностей учреждения в решении задач развития;
- материально-техническая база МДОУ на 90% соответствует требованиям ФГОС ДО, а также адаптирована для детей-инвалидов и детей с ОВЗ. 
 - созданы условия для сохранения и развития культурных традиций и народного творчества Белогорья; 
- доля педагогов, аттестованных на первую и высшую квалификационную категорию увеличилась до 85 %;  
- информационная компетентность сотрудников МДОУ увеличилась до 95%;
-степень освоения ребенком основной образовательной программы, его образовательных достижений соответствует его индивидуальным и возрастным возможностям; 
 - 95% выпускников МБДОУ успешно адаптированы к школе.

	Финансовое обеспечение
	Выполнение Программы обеспечивается за счёт различных источников финансирования: бюджетных и внебюджетных средств. 

	Исполнители программ
	Коллектив Учреждения.

	Контроль и координация Программы
	Контроль за исполнением Программы осуществляет Учредитель в лице  администрации Белгородского района, педагогический совет ДОО, общее собрание работников, Управляющий совет.


Основные принципы разработки:

      - направленность программы на реализацию задач поэтапной организации образовательного пространства МДОУ в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

      - соответствие целей, задач, этапов, мероприятий и механизмов реализации программы концептуальным и нормативным основаниям модернизации современного образования и дошкольного образования, в частности;

      - рамочный подход к разработке программы, предполагающий определение целей, целевых показателей и базовых программных мероприятий, которые будут при необходимости конкретизированы и дополнены по результатам анализа реализации каждого этапа программы, 
а также при ежегодном определении структуры и объема финансирования мероприятий программы;

      - проектный характер, обеспечивающий единство, целостность и преемственность образовательного пространства в рамках отдельного учреждения, позволяющий учесть противоречия и недостатки существующей системы образования, выделить в ней управляющие и диагностирующие механизмы и определить условия оптимального функционирования воспитательно-образовательного процесса образовательного учреждения;

       - принцип открытых перспектив в формировании источников и объемов финансирования программных мероприятий, предусматривающий возможность и необходимость ежегодной корректировки финансового обеспечения программы, в том числе с учетом мониторинга и оценки эффективности реализации программы.
Основополагающие ценностные ориентиры МДОУ:  

- инновационность  (педагогический  коллектив  готов  к  изменению  и совершенствованию  педагогического  процесса  с  учетом  потребностей новой  государственной образовательной политики, к использованию новых технологий,  расширения  перечня  образовательных  услуг  в  соответствии  с социальным  заказом  и  заказом  родителей  (законных  представителей) воспитанников ДОУ);
 - индивидуализация (для нас самоценна личность каждого ребѐнка, педагога, родителя  с  его  неповторимыми  особенностями,  возможностями, способностями,  интересами.  Мы  создаѐм  такие  условия  в  ДОУ,  которые  соответствуют  уникальности  каждого  и  обеспечат  развитие индивидуальных  способностей  ребенка,  самореализацию  педагогов  и родителей (законных представителей);
 -профессионализм  и  высокое  качество  образовательных  услуг  (это непрерывное  повышение  профессионального  уровня  педагогов,  их саморазвитие, самообразование, самосовершенствование; реализация своих профессиональных  возможностей  и  способностей  в  педагогической деятельности); 
- сотрудничество  (это  общее  образовательное  пространство, в котором мы  координируем  свои  планы  и  действия, сохраняя  целостность  образовательного  процесса  в  интересах  наших воспитанников); 
 - открытость (педагогический  коллектив  ДОУ  открыто  взаимодействует  с социальными  партнѐрами,  имеет  свой  официальный  сайт,  обменивается опытом с коллегами района, региона, страны, представляет свои наработки на форумах разного уровня – муниципальном, региональном, федеральном).   
1.2. Информационная справка о дошкольном образовательном учреждении.

Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад № 22 п. Северный»  функционирует с 2016  года.
Сокращенное наименование: МДОУ «Детский сад  № 22 п. Северный».

Организационно – правовая форма: муниципальное учреждение; 

тип: бюджетное.
Местонахождение Учреждения: юридический и фактический адрес: 308519, Белгородская область, Белгородский район, п. Северный, ул. Лесная, д. 39.

Учредителем Учреждения  является муниципальное образование – муниципальный район «Белгородский район» Белгородской области, от имени и в интересах которого действует администрация Белгородского района.

Местонахождение Учредителя: юридический адрес: 308519, Белгородская область, Белгородский район, пгт. Северный, ул. Олимпийская, д. 8б.

Деятельность ДОО по предоставлению дошкольного образования в соответствии реализуемой основной общеобразовательной программой дошкольного образования,  регламентируется лицензией на право ведения образовательной деятельности : регистрационный номер 8141 от 03.10.2016г,  выданной Департаментом образования Белгородской области.
МДОУ «Детский сад № 22 п. Северный»  расположено в густонаселенном массиве п. Северный,  в типовом отдельно стоящем здании, отвечающем санитарно-гигиеническим, противоэпидемическим требованиям,  правилам противопожарной безопасности. В ДОО  установлена автоматическая пожарная сигнализация, система видеонаблюдения.  

В здании ДОО располагаются 17 групповых ячейки, включающих в себя игровые и спальные помещения, раздевалки, туалетные комнаты, спортивный зал, актовый и  музыкальный зал,  кабинет педагога-психолога и учителя - логопеда,  медицинский блок, пищеблок, прачечный блок.

На территории ДОО  размещены: 17 игровых прогулочных площадки для детей, мини-стадион.
Ближайшее окружение:  МДОУ «Детский сад № 9 п. Северный», МОУ Северная СОШ №2, Управление образования Белгородского района, Дом культуры.
 Это создает благоприятные условия для организации воспитательно – образовательного процесса ДОО, расширяет спектр возможностей по активизации взаимодействия участников образовательного процесса по решению задач  формирования общей культуры ребенка, развитие физических, интеллектуальных, нравственных, эстетических и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, сохранение и укрепление здоровья ребенка и совершенствование работы по  созданию положительного имиджа дошкольной образовательной организации среди жителей поселка и близлежащей территории.  

   Режим работы ДОО выстроен с учетом  потребностей семьи и возможностей  бюджетного финансирования. Учреждение функционирует в режиме 5 – дневной рабочей недели с двумя выходными днями (суббота, воскресенье, государственные  праздничные дни), график работы: с 7.00 до 19.00
С 24.02.2016 года в дошкольном образовательном учреждении  началось комплектование групп для детей от 2 до 7 лет. 

Детский сад рассчитан на 380 воспитанников (согласно проектной мощности). Списочный состав воспитанников детского сада на 01.02.2017 года составляет 449 детей. 

КОМПЛЕКТОВАНИЕ ВОЗРАСТНЫХ  ГРУПП.

(19 групп)
	Возрастные группы (общеразвивающей направленности)
	Логопедические группы

	I младшая  группа

(2-3 года)
	II младшая группа

( 3-4 года)
	Средняя группа

(4-5 лет)
	Старшая группа

( 5-6 лет)
	Подготови-тельная

группа

( 6-7 лет)
	Группа кратковременного пребывания
	Старшая группа

( 5-6 лет)
	Подгото-витель-ная

группа

( 6-7 лет)

	Группа №1

Группа №2

Группа №3
Группа № 4
	Группа №1

Группа №2

Группа №3 Группа № 4 Группа № 5 Группа № 6
	Группа №1
Группа №2
Группа №3
	Группа №1
Группа №2
	Группа №1

	Группа №1
	Группа №2

	Группа №1



Усилия педагогического коллектива ДОО направлены на оказание образовательной услуги и осуществление присмотра и ухода за детьми  таким образом, чтобы они  не только соответствовали запросам современного общества, заказчикам услуги (родителям (законным представителям), требованиям Федерального государственного образовательного стандарта, но и обеспечивали сохранение самоценности, неповторимости дошкольного периода детства и подготовку детей к новой ступени образования.

 Содержание образовательной деятельности в ДОО определяется реализацией образовательных программ дошкольного образования, разработанных на основе:

· основной образовательной  программы  дошкольного образования «От рождения до школы» под редакцией Н.Е.Вераксы, Т.С. Комаровой, М.А. Васильевой;
· основной образовательной  программы  дошкольного образования «Тропинки» под редакцией В.Т. Кудрявцева;
· коррекционной программы: «Программа логопедической работы по преодолению общего недоразвития речи у детей», «Программа логопедической работы по преодолению общего недоразвития речи у детей» под редакцией Г.В. Чиркиной, Т.Б. Филичевой;
· дополнительных программ: «Играйте на здоровье!» (парциальная программа и технология физического воспитания детей 3-7 лет) Л.Н. Волошиной,   «Белгородоведение» (парциальная программа для дошкольного образования) под ред. Т.М. Стручаевой, Н.Д. Епанчинцевой.
Оказание образовательной услуги в ДОО организовано в соответствии с основными образовательными  программами дошкольного образования и  выстроено на адекватных возрасту формах работы с детьми, основывается на комплексно – тематическом принципе планирования.

Задачи, встающие перед дошкольным учреждением, предполагают его открытость, тесное сотрудничество и взаимодействие с другими социальными институтами, помогающими ему решать эти образовательные задачи. Грамотно организованное и продуманное взаимодействие дошкольного образовательного учреждения с социальными партнерами приводит к положительным результатам, позволяет расширить образовательное пространство детского сада. Организовано взаимодействие с научными, культурными, оздоровительными и социальными учреждениями. 

Сотрудничество с каждым учреждением строится на договорной основе с определением конкретных задач по развитию и конкретной деятельности. Организация социокультурной связи между детским садом и этими учреждениями позволяет  использовать максимум возможностей для развития интересов детей и их индивидуальных возможностей, способствует  обновлению содержания, повышению качества образования, расширению пространства по формированию и приобретению дошкольниками социального опыта и  духовно – нравственного начала.
Анализ кадрового ресурса.

Общее количество работников МДОУ составляет 79 человек, из них – 38 педагогов. Состав педагогических кадров: старший воспитатель - 1, воспитатели - 28, музыкальные руководители - 3, учитель-логопед - 2, педагог-психолог - 1, инструктор по физкультуре  - 3.
Соотношение воспитанников, приходящихся на 1 взрослого составляет:

             - воспитанники/педагоги  – 12 детей (449/38);

             - воспитанники/все сотрудники – 6 детей (449/79).

Анализ физкультурно-оздоровительной деятельности

Одной из основных задач в работе ДОО  является сохранение и укрепление физического и психического здоровья детей,   их физическое развитие. Для реализации данного  направления в ДОО  созданы  условия: функционирует  спортивный зал, оснащенный в соответствии с реализуемой основной образовательной программой, требованиями СанПин, спортивная площадка, медицинский блок. В штат специалистов, осуществляющих физкультурно-оздоровительную работу включены:  медицинская сестра,  инструктор по физической культуре. 

 Организация физкультурно - оздоровительной работы осуществляется в соответствии с направлениями: 

· мониторинг физического развития воспитанников;

· физкультурно-оздоровительная и профилактическая работа на основе  применения здоровьесберегающих технологий; 

· организация двигательного режима в соответствии с возрастными и индивидуальными особенностями детей; 

· профилактические и оздоровительные мероприятия в группах; 

· планирование и организация физкультурных и закаливающих мероприятий;

· консультативно – информационная работа.

Реализация  образовательной области «Здоровье»  направлена  на   формирование у детей первоначальных представлений о здоровье и  здоровом образе жизни, мерах профилактики и охраны здоровья,  устойчивого интереса к правилам здорового образа жизни. В группах созданы условия для организации творческих игр, дидактических игр, направленных на  формирование и закрепление у детей умений переноса в игру правил здоровьесберегающего поведения.
Структура управления МДОУ «Детский сад № 22 п. Северный».
На современном этапе модернизации образования  особое внимание уделяется обеспечению качества  дошкольного образования,  что вызывает необходимость поиска способов и средств управления по формированию и регулированию новых взаимоотношений с педагогическим коллективом, детьми, родителями, социумом.  
Важным в системе управления МДОУ является создание механизма, обеспечивающего включение всех участников педагогического процесса в управление. Управляющая система состоит из двух структур, деятельность которых регламентируется Уставом МДОУ и соответствующими положениями.
         I структура – общественное управление:

Общее собрание работников, в компетенцию которого входит  решение вопросов, затрагивающих интересы всех участников образовательного процесса МДОУ. 

Педагогический совет является постоянно действующим органом самоуправления, созданным в целях развития  и совершенствования  образовательного  процесса, повышения  профессионального мастерства и творческого роста  педагогов. 

Управляющий совет – коллегиальный орган самоуправления в группах, действующий в целях развития и совершенствования образовательного процесса в группах, взаимодействия родительской общественности и МДОУ.   

II структура – административное управление, 
которое имеет линейную    структуру:
1 уровень – заведующий ДОУ.
Управленческая деятельность заведующего обеспечивает:

                 - материальные;

                 - организационные;

                 - правовые;

                 - социально – психологические условия для реализации функции    управления  образовательным процессом в МДОУ.

Объект управления заведующего – весь коллектив.

Непосредственное управление учреждением осуществляет заведующий МДОУ Горбачева Светлана Николаевна, которая действует от имени учреждения, представляя его во всех учреждениях и организациях:

 - распоряжается имуществом учреждения в пределах прав, предоставленных договором между Учредителем и Учреждением;
 - в соответствии с трудовым законодательством принимает на работу и увольняет сотрудников ДОУ, осуществляет расстановку кадров, поощряет работников учреждения, налагает взыскание;

 - несет ответственность за деятельность учреждения перед Учредителем; 

 - издает приказы, распоряжения регламентирующие деятельность ОО в рамках своей компетентности. 

2 уровень – старший воспитатель, заместитель заведующего по АХР, старшая медсестра.

Объект управления управленцев второго уровня – часть коллектива      
                согласно функциональным обязанностям.

 Старший воспитатель осуществляет руководство учебно-  воспитательной работой учреждения. Старший воспитатель определяет место каждого педагога в воспитательно-образовательной работе с детьми, мобилизует воспитателей на решение задач, поставленных концепцией дошкольного воспитания перед дошкольным учреждением, привлекает к их решению родителей воспитанников. 

Заведующий по административно- хозяйственной работе отвечает за сохранность здания дошкольного учреждения и имущества, организует материально-техническое снабжение педагогического процесса,  обеспечивает чистоту и порядок в помещениях детского сада и на участке,  

противопожарную безопасность и организацию труда обслуживающего персонала.

Старшая медицинская сестра контролирует санитарное состояние помещений и участка дошкольного учреждения, соблюдение санитарно-противоэпидемического режима, качество доставляемых продуктов, организацию питания и качество приготовления пищи, обеспечивает медицинское обслуживание детей, проводит санитарно-просветительскую работу среди работников учреждения и родителей, принимает участие в организации физкультурно-оздоровительной работы с детьми.

3 уровень  - воспитатели,  специалисты. 

Объект управления – дети и их родители.

Педагоги планируют и осуществляют воспитательно-образовательную работу в соответствии с образовательной программой; 
ведут работу с родителями по вопросам воспитания и развития детей в семье, привлекают их к активному сотрудничеству с детским садом;
 активно работают с родительским комитетом и отдельными родителями, обеспечивая создание необходимых условий в помещениях группы и на участке для успешной реализации содержания образовательной программы;
 участвуют в педагогических советах, методических объединениях, организуют смотры-конкурсы и выставки детских работ к дням открытых дверей, проводят родительские собрания, участвуют в праздниках; 
осуществляют работу, направленную на предупреждение и максимальную коррекцию нарушений речи, зрения и других отклонений в развитии психических процессов (памяти, мышления, внимания и др.)
4 уровень – обслуживающий и учебно-вспомогательный персонал.

Специалисты данной категории обеспечивают санитарные и безопасные условия пребывания детей и сотрудников в учреждении.

Структура образовательного учреждения соответствует решаемым  МДОУ задачам, механизм управления дошкольным учреждением определяет его стабильное функционирование и дальнейшее развитие.

Таким образом, в нашем дошкольном образовательном учреждении создана мобильная, целостная система управления. Благодаря данной структуре управления учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм.

Деятельность МДОУ направлена на:

- охрану и укрепление физического и психического здоровья детей (в том числе их эмоционального благополучия);

- сохранение и поддержку индивидуальности ребёнка, развития индивидуальных способностей и творческого потенциала каждого ребёнка как субъекта отношений с людьми, миром и самим собой;

- формирование общей культуры воспитанников, развитие их нравственных, интеллектуальных, физических, эстетических качеств, инициативности, самостоятельности и ответственности, формирование предпосылок учебной деятельности;

- обеспечение вариативности и разнообразия содержания образовательных программ и организационных форм уровня дошкольного образования, возможности формирования образовательных программ различных уровней сложности и направленности с учётом образовательных потребностей и способностей воспитанников;

           - формирование социокультурной среды, соответствующей возрастным и индивидуальным особенностям детей;

- обеспечение равных возможностей полноценного развития каждого ребёнка в период дошкольного детства независимо от места проживания, пола, нации, языка, социального статуса, психофизиологических особенностей (в том числе ограниченных возможностей здоровья);

- обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования;

- определение направлений для систематического межведомственного взаимодействия, а также взаимодействия педагогических и общественных объединений (в том числе сетевого).

1.3. Аналитическое обоснование программы. Основные проблемы.

Государство предъявляет образовательный заказ системе дошкольного образования в соответствии с приоритетными направлениями модернизации российского образования. Развивающемуся обществу нужны современные, образованные, нравственные, люди, которые могут самостоятельно принимать решения, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, конструктивностью, готовые к межкультурному взаимодействию, обладающие чувством ответственности за судьбу страны, за ее процветание. 

Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, которое нуждается в самостоятельных, активных, ответственных людях, в передаче новому поколению традиционных отечественных нравственных гуманистических ценностей и идеалов, формировании основ патриотического чувства и гражданской принадлежности формирующей личности.
Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса (педагогов школы и детского сада) – это формирование знаний, а развитие интересов и способностей воспитанников выглядит как необходимое условие для достижения результата. 

С позиции родителей важнейшей задачей дошкольных образовательных учреждений является формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе. Значимая часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка.

В условиях реализации современной государственной образовательной политики, Стратегии развития образования Белгородской области основными ориентирами для МДОУ являются: формирование российской идентичности через создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей; обеспечение условий развития каждого человека; понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования; формирование открытой, гибкой и доступной системы образования.

Проблемно-ориентированный анализ

	№
	Требования социального заказа
	Положительные результаты и достижения МДОУ
	Формулировка проблемы
	Причины возникновения проблемы

	1
	Кадровая политика
	1.Обеспеченность специалистами (старший воспитатель, учитель-логопед, педагог-психолог, музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре).

2.Образовательный уровень педагогов: все педагоги имеют среднее специальное педагогическое образование и  высшее  образование

3.Аттестация педагогов - имеют  высшую и первую квалификационную  категории – 18%


	Необходимо повышать профессиональную компетентность и педагогическое мастерство у педагогов. 
	-55% состава педагогов – молодой контингент, имеющий опыт работы не более 5 лет, не имеющих квалификационную категорию.

	2
	Здоровьесбережение дошкольников
	· В ДОУ созданы условия для реализации здоровьесберегающих технологий и программ физкультурно-оздоровительной работы.

· Реализация стратегического плана по оздоровлению детей.

· Пополнение материальной базы медицинским оборудованием.

· Разработана система организации оптимальной двигательной активности.

· Использование новых форм работы с родителями по ЗОЖ.

· Реализация содержания парциальной программы «Играйте на здоровье».


	-Тенденция поступающих в детский сад дошкольников с ослабленным здоровьем.

-Нестабильность взаимодействия по данному вопросу с некоторыми родителями - не все родители являются 

сторонниками здорового образа жизни.

-Требования ФГОС ДО – физическое развитие детей


	-Отсутствие финансирования.

-Недостаточная сформирован-ность культуры здорового образа жизни у родителей.



	3
	Инновационная деятельность


	· ДОУ является региональной инновационной площадкой.

МДОУ активный участник смотров, конкурсов на муниципальном, областном, федеральном уровнях.
	-Напряжённый ритм деятельности педагогов в условиях инновационной деятельности.


	-Недостаточное финансирование  

инновационной 

деятельности.

-Разный уровень профессиональной  готовности  педагогов.

	4
	Коррекционная работа
	· Создание в МДОУ развивающей, здоровьесберегающей среды.

· 100% охват специалистами службы комплексного сопровождения всех участников коррекционно-педагогического и воспитательно- образовательного процесса: воспитанников, педагогов, родителей.
	-Недостаточное количество необходимого медицинского оборудования, адаптированного к детям, наглядного дидактического материала 
	-Низкий уровень финансирования

	5
	Преемственность МДОУ и начальной школы
	· Отслеживание результативности успеваемости выпускников.

· Осуществление связи со школой в вопросах преемственности.

· Организация развития детей, не посещающих дошкольное учреждение в условиях группы кратковременного пребывания.
	-Отклонения в физическом развитии и здоровье влекут снижение успеваемости.


	-Недостаточное решение вопросов преемственности работы ДОУ и школы на уровне программного обеспечения.

	6
	Материально-техническая база МДОУ должна постоянно пополняться и обновляться
	· В МДОУ имеются:  методический,  медицинский кабинет, процедурный кабинет,   изолятор, кабинет  педагога - психолога, кабинет  учителя  - логопеда, спортивный,  актовый и музыкальный зал.

· По мере возможности обновление и пополнение материально-технической базы: приобретаются детская мебель, игровое оборудование,  аппаратура, электронные образовательные ресурсы, спортивный инвентарь за внебюджетные средства.


	-Наличие минимального уровня материально-технического обеспечения для реализации ФГОС ДО
	-Дошкольные учреждения финансируются недостаточно

	7
	Сотрудничество МДОУ с семьями, обеспечение психолого-педагогической поддержки семьи и повышения компетентности родителей
	· Наработана нормативно-правовая база, определяющая взаимодействие между ДОУ и семьей.

· Оказание родителями помощи в реализации уставных задач.

· В работе с родителями используются следующие формы: совместные спортивные праздники; встречи с интересными людьми; трудовые десанты по благоустройству территории МДОУ; семинары – практикумы и др.

· Участие родителей в работе органов общественного самоуправления.


	-Отсутствие у  родителей отчетливого представления о будущем образовательного учреждения и мобилизационной готовности к осуществлению необходимых преобразований.

-Недостаточное понимание проблем 
	-Разный социальный и образовательный уровень родителей накладывает отпечаток на их активное участие в жизни МДОУ

	8
	Соответствие системы управления в МДОУ современным требованиям ФГОС ДО
	· Наработана нормативно-правовая база стабильного функционирования  ДОУ;

· Действует общественный орган управления.

· Стабильный творческий коллектив.

· В МДОУ созданы условия для реализации выбранных программ, существует методическое обеспечение по каждому разделу


	-Осуществление принципа демократизации управления на основе активного привлечения родителей в организацию общественного учреждения МДОУ 
	-Недостаточное финансирование.

-Несвоевременный выход методического сопровождения по разделам программы.


В числе стратегических направлений развития дошкольного учреждения особое место занимает укрепление и модернизация материально- технической  базы и создание   развивающей среды, удовлетворяющей  всех участников образовательного процесса. Характерная черта образовательной среды современного детского сада – комплексность в реализации образовательных целей. Комплексные решения – это компьютерное, презентационное и видеооборудование, программно-методическое, диагностическое и дидактическое обеспечение, интерактивное игровое оборудование и традиционная народная культура Белгородской области – все, что необходимо для создания полноценной целесообразной образовательной среды для развития дошкольников.

Структурирование системы выделенных проблем и причин их возникновения помогло выделить основные проблемные блоки:

-блок проблем, связанных с содержанием образовательного процесса, используемыми технологиями обучения, организацией образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

-блок кадровых и мотивационных проблем;

-блок взаимодействия и преемственности дошкольной и школьной ступени образования;

-блок проблем, связанных с обновлением и эффективным использованием материальной базы образовательного процесса.

Таким образом, стратегической целью деятельности образовательного учреждения является создание образовательного пространства, обеспечивающего обновление содержания, организации и обеспечения образовательного процесса, позитивную динамику состояния здоровья и развития детей, перевод образования на качественно новый уровень, который позволит сформировать образованную, творческую, социально зрелую, физически здоровую личность ребенка - дошкольника, проживающего в Белгородской области.
Раздел 2. Концептуальное обоснование программы развития.

2.1. Ведущие концептуальные подходы.

  Концепция развития дошкольной образовательной организации построена на педагогических идеях классической российской дошкольной педагогики, трудах современных ученных в области педагогики и психологии о ребенке-дошкольнике на опыте науки и передовой новаторской практике дошкольного образования России.   
Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом возможных перспектив их изменений. Программа развития МДОУ корректируется, опираясь на изменения в правовой и социально-экономической жизни страны и региона.

Основной целью Программы развития является построение инновационной модели образовательного пространства дошкольного образовательного учреждения, обеспечивающей доступность и новое качество образования в соответствии с ФГОС дошкольного образования.

Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития МДОУ направлена на сохранение и развитие позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребенку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада. 

Участниками реализации Программы развития ДОУ являются воспитанники в возрасте от 2 до 7 лет, педагоги, специалисты, семьи воспитанников, представители разных образовательных и социальных структур.  

Основными ключевыми понятиями в разработке стратегии развития нашего учреждения являются:

-  гуманизация, т.е. процесс, направленный на развитие личности как субъекта творческой деятельности. По мнению В.А. Сластенина, она является важнейшей характеристикой образа жизни педагогов и детей, предполагает установление подлинно человеческих (гуманных) отношений между ними в педагогическом процессе. Ведущим направлением гуманизации образования считаем самоопределение личности в культуре, ее приобщение к национально-культурным традициям; 

-  образование - единый целенаправленный процесс воспитания и обучения являющийся общественно значимым благом и осуществляемый в интересах человека, семьи, общества и государства, а также совокупность приобретаемых знаний, умений, навыков, ценностных установок, опыта деятельности и компетенции определенных объема и сложности в целях интеллектуального, духовно-нравственного, творческого, физического и (или) профессионального развития человека, удовлетворения его образовательных потребностей и интересов;
- воспитание - деятельность, направленная на развитие личности, создание

условий для самоопределения и социализации обучающегося на основе

социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства;

- обучение - целенаправленный процесс организации деятельности обучающихся по овладению знаниями, умениями, навыками и компетенцией, приобретению опыта деятельности, развитию способностей, приобретению опыта применения знаний в повседневной жизни и формированию у обучающихся мотивации получения образования в течение всей жизни;
- федеральный государственный образовательный стандарт – совокупность обязательных требований к образованию определенного уровня и (или) к профессии, специальности и направлению подготовки, утвержденных федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере образования»;

- развитие, это не просто количественное изменение унаследованных и заложенных от рождения качеств, а, прежде всего, качественные изменения происходящие под воздействием окружающей действительности;

- качество образования – комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и потребностям физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программы;

- адаптированная образовательная программа – образовательная программа, адаптированная для лиц с ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и при необходимости обеспечивающая коррекцию нарушений развития и социальную адаптацию указанных лиц;

- образовательное пространство – комплекс условий (педагогических,

психологических, социальных) для успешного обучения и развития субъектов в ситуациях межличностного взаимодействия. Доступность образования – преемственность всех уровней образования, равный доступ к качественному образованию всех категорий обучающихся, объективность контроля и оценки их достижений;

- образовательная деятельность – деятельность по реализации образовательных программ;

- присмотр и уход за детьми – комплекс мер по организации питания и хозяйственно – бытового обслуживания детей, обеспечению соблюдения ими личной гигиены и режима дня;

-участники образовательных отношений – обучающиеся, родители (законные представители) несовершеннолетних обучающихся, педагогические работники и их представители, организации, осуществляющие образовательную деятельность;

-деятельность – активное взаимодействие с окружающей действительностью, в ходе которого живое существо выступает как субъект, целенаправленно воздействующий на объект и удовлетворяющий таким образом свои потребности;

- интеграция – сторона процесса развития, связанная с объединением в целое ранее разнородных частей и элементов;

- компетентность – мера соответствия знаний, умений и опыта лиц определенного социально-профессионального статуса реальному уровню сложности выполняемых ими задач и решаемых проблем; 

- информационная культура – знания, умения и навыки эффективного пользования информацией; предполагает разносторонние умения и навыки поиска нужной информации и ее использования – от работы с библиотечным каталогом, компьютерной грамотности до просмотра информации в сети Интернет;

- инновационное образовательное учреждение – образовательное учреждение, в котором структура управления, содержание образования и

педагогические технологии соответствуют инновационным целям и задачам.

Интегративным показателем инновационной деятельности  дошкольной образовательной организации становится качество и доступность предоставляемого образования;

- социальное партнерство – межгрупповое взаимодействие по реализации

совместно выработанных целей, объединяющих на новом качественном уровне цели групп – участников взаимодействия; такой тип отношений субъектов социальных взаимодействий, при котором ясно прописаны и обсуждены взаимные интересы субъектов и взаимная ответственность;

- толерантность – понимание и принятие того факта, что окружающий мир

и населяющие его народы очень разнообразны. Только признание этнического и религиозного многообразия, понимание и уважение культурных особенностей, присущих представителям других народов и религий, в сочетании с демократическими ценностями гражданского общества могут содействовать формированию толерантной личности.

Ведущим концептуальным подходом Программы развития ДОУ является здоровьесбережение, т.е. оздоровление, укрепление организма воспитанников и сохранение уровня здоровья в условиях активного интеллектуального развития.  

Опираясь на право ДОУ в выборе образовательных программ и технологий необходимо учесть, что вариативность современных образовательных программ и технологий является предпосылкой для решения принципа технологичности. Существующие программы и технологии позволяют создать систему образовательных услуг МДОУ, обеспечивающих комплексный подход в образовании воспитанников в совместной работе специалистов, педагогов ДОУ.
Исходя из вышесказанного, следующим аспектом Программы развития МДОУ является повышение квалификации педагогов, расширения их профессиональной ориентации в отборе современных форм педагогической и образовательной деятельности, разработка и реализация проектов, овладение педагогической диагностикой. Предполагается, что Целевая программа «Управление качеством дошкольного образования» поможет создать стройную систему методического и дидактического обеспечения, удобную для использования ее педагогами в ежедневной работе.  

Успех в обеспечении успешной социализации ребенка-дошкольника зависит от взаимодействия семьи и детского сада. Эти отношения называются педагогическим сотрудничеством. Это следующий концептуальный подход программы развития ДОУ. Чтобы вовлечь семьи воспитанников в решение проблем воспитания и образования дошкольников, мало традиционных форм взаимодействия (консультации, собрания). Необходимо применять такие современные формы сотрудничества, которые позволили бы родителям занять позицию – равноправного участника образовательных отношений.

Таким образом, цель разработки данной концепции Программы развития МДОУ заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса социализации дошкольников, обеспечить каждому ребёнку возможность радостно и содержательно прожить период дошкольного детства. 

2.2. Методологические принципы концепции развития.
1. Принцип природосообразности, который предполагает соответствие  образовательной деятельности, как внутренней природе, так и внешним условиям, т.е. определять содержание, выбирать формы, средства образования, стиль взаимодействия с каждым ребёнком необходимо на основе целостного знания о ребёнке (особенностях его организма, здоровья, социально-нравственных представлений). 

2.Принцип деятельностного подхода заключается в том, что формирование личности ребенка и продвижение его в развитии осуществляется не тогда, когда он воспринимает готовое знание, а в процессе его собственной деятельности, направленной на «открытие» им нового знания.

3. Принцип психологической комфортности - предполагает снятие стрессообразующих факторов воспитательно-образовательного процесса, создание в группе доброжелательной атмосферы, ориентированной на реализацию идей педагогики сотрудничества.

4.Принцип здоровьецентризма, включающий в себя целевую ориентацию участников педагогического процесса на здоровье, как приоритетную ценность и основной результат деятельности.

5.Принцип культуросообразности - предполагает соответствие элементов образования модели социокультурного опыта в логике глобального, национального, регионального компонентов в развитии воспитанников.

6. Принцип комплексности - интеграция образовательного процесса в различных видах детской деятельности (игровой, познавательно-исследовательской, трудовой, коммуникативной  и других).
7. Принцип открытости состоит в расширении образовательного пространства МДОУ через активное использование возможностей социума.

8.Принцип системности обеспечивает взаимосвязь, взаимозависимость и взаимодействие всех элементов, подструктур управляющей системы МДОУ с целью повышения ее эффективности управления качеством.

9.Принцип целевого подхода позволяет повысить эффективность механизмов реализации программы, т.к. программа представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, обеспечивающих достижение поставленных целей, отражающих изменения в структуре, содержании, качестве образования.

Миссия  МДОУ  – качественное удовлетворение потребностей семьи, социума  в воспитании физически развитой, психически здоровой, социально-адаптированной, творческой личности ребенка.

 Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада.     

Анализируя основные цели и направления деятельности дошкольного учреждения в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):

Модель педагога детского сада (как желаемый результат):

1. Профессионализм воспитателя:

- имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;

- владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;

- свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей педагогической деятельности;

- владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;

- умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;

- владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;

- проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;

- умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;

- стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения;

- владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.

2. Проявление организационно-методических умений:

- использует в работе новаторские методики;

- включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию  их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;

- владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

3. Личностные качества педагога:

- четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;

- имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;

- обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;

- владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;

- обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;

- креативен;

- воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;

- развивает коммуникативно-адаптивные механизмы  своей личности и личности ребенка  с целью успешной интеграции в социуме.

Эталонная модель выпускника детского сада
 (как желаемый результат):


Целевые ориентиры образования в раннем и младшем возрасте (к 3 годам):

- ребенок интересуется окружающими предметами и активно действует с ними; эмоционально вовлечен в действия с игрушками и другими предметами, стремится проявлять настойчивость в достижении результата своих действий;

- использует специфические, культурно фиксированные предметные действия, знает назначение бытовых предметов (ложки, расчески, карандаша и пр.) и умеет пользоваться ими. Владеет простейшими навыками самообслуживания; стремится проявлять самостоятельность в бытовом и игровом поведении;

- владеет активной речью, включенной в общение; может обращаться с вопросами и просьбами, понимает речь взрослых; знает названия окружающих предметов и игрушек;

- стремится к общению со взрослыми и активно подражает им в движениях и действиях; появляются игры, в которых ребенок воспроизводит действия взрослого;

- проявляет интерес к сверстникам; наблюдает за их действиями и подражает им;

- проявляет интерес к стихам, песням и сказкам, рассматриванию картинки, стремится двигаться под музыку; эмоционально откликается на различные произведения культуры и искусства;

- у ребенка развита крупная моторика, он стремится осваивать различные виды движения (бег, лазанье, перешагивание и пр.).


Целевые ориентиры на этапе завершения дошкольного образования (к 7 годам):

- ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;

- ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;

- ребенок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре; ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;

- ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности;

- у ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;

- ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;

- ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 

Таким образом,  модели педагога и воспитанника отражают приоритеты в развитии Учреждения, основные характеристики желаемого будущего.

Модель будущего детского сада (как желаемый результат):

Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой современное учреждение с:

- наличием современных мобильных технических ресурсов, позволяющих минимизировать затраты (физические,  интеллектуальные, временные, эмоциональные) педагогов и других категорий работников и обеспечивать более высокую эффективность труда как результата;

- наличием положительной динамики в минимизации документооборота в МДОУ, увеличением числа педагогических и здоровьеформирующих технологий, применяемых педагогами в МДОУ в работе с детьми и их родителями (законными представителями);

-  наличием положительного психологического микроклимата в системе отношений «педагоги-дети-родители-общественность», повышение конкурентноспособности среди учреждений своего района и региона;

          - наличием новой развивающей предметно – пространственной среды, в которой предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения;

          -  высокой конкурентоспособностью образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения   сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям микрорайона.

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.

2.3. Основные идеи, цели и подходы программы.
 В основу программы развития МДОУ положена основная  задача

российской образовательной политики – предоставление  качественного дошкольного образования на основе сохранения его самоценности  и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

Назначение программы связано с обеспечением основных прав детей на получение доступного качественного дошкольного образования, гарантию полноценного развития каждого воспитанника  в процессе получения дошкольного образования.

Основная цель программы развития–построение инновационной модели образовательного пространства дошкольного образовательного 
учреждения, обеспечивающей доступность и новое качество образования в соответствии с ФГОС дошкольного образования. Следовательно, необходимо создание оптимального сочетания  условий (психолого-педагогических, кадровых, материально-технических, финансовых) и технологий, направленных на развитие  индивидуальной творческой самореализации личности воспитанников с одновременным достижением ими новых образовательных стандартов. 
Для того чтобы этот процесс состоялся, необходим комплекс условий и стимулов, позволяющих МДОУ  включиться в деятельность:

· организационные:  обеспечивающие проектирование содержания образования, технологий, разработку мониторинга качества образования;

· ценностно-педагогические: включающие повышение профессиональной компетентности педагогов;

· социокультурные: обеспечивающие диалектическое соотношение между процессом обучения, воспитания и социализации на основе принципиально новых взаимоотношений субъектов образовательного процесса, а также взаимодействие с социумом;

· психо-физиологические: обеспечивающие создание комфортной, творческой атмосферы в дошкольной образовательной организации, актуализацию и сопровождение развития творческого потенциала всех участников образовательного процесса с ориентацией на здоровьесберегающие технологии.

Подходы к реализации программы:

· полнота реализации потребностей личности, общества и государства;

· открытость к сотрудничеству;

· обеспечение психологической комфортности воспитанников, создание условий для полной реализации их  индивидуальных особенностей, интересов, потребностей; 

· включение и взаимосвязь  инновационных форм, методов обучения и развития;

· стиль взаимодействия педагогов и воспитанников  с учетом состояния здоровья ребенка и его индивидуальных особенностей;

· системно-деятельностный характер обучения;

· взаимодействие с воспитанниками основывается на признании его предшествующего развития, учете  субъективного опыта;

· интеграция всех видов детской деятельности, учет специальных потребностей детей с ограниченными возможностями здоровья;

· компетентностный подход;

· ориентация воспитательно-образовательной деятельности  на культурные ценности и духовно-нравственные традиции малой родины;
· обеспечение  принципа непрерывности  в повышении профессиональной компетентности педагогов.

Раздел 3. Приоритетные направления развития дошкольного образовательного учреждения.

Преобразования в дошкольном учреждении возможны только тогда, когда коллектив будет готов к преобразованиям, захочет осуществить их, будет заинтересован в результатах этих преобразований. Преобразования возможны только при становлении новой организационной культуры, которая будет базироваться:

- на высокой  индивидуальной инициативе каждого сотрудника МДОУ;

- на ценности качества и эффективности проделанной работы.

В программе преобразований МДОУ на период 2016-2020 г.г. выделяются приоритетные направления деятельности, которые развиваются и реализуются параллельно друг другу.

3.1. Совершенствование образовательного пространства, внедрение инновационных технологий

Актуальность:

Решение данной проблемы предполагает  сохранение единства образовательного пространства РФ относительно уровня дошкольного образования, обеспечение гарантий уровня и качества образования. 

Задачи:

- обеспечить включение современных информационных образовательных технологий; 

- ориентировать педагогов на изучение, апробацию и внедрение современных форм и методов обучения и воспитания;

- создать условия по своевременному выявлению и оказанию коррекционно-развивающей помощи детям с особыми образовательными потребностями;

- обеспечить внедрение инновационных форм организации воспитательно-образовательного  процесса.

Ожидаемый результат:

- отбор содержания форм и методов обучения и воспитания   производится с учетом  возрастных, индивидуальных особенностей детей и требований ФГОС ДО;

- создана  внутренняя система оценки качества образования;

- созданы условия по выявлению и оказанию коррекционно- развивающей помощи детям с особыми образовательными потребностями; 

- педагоги мотивированы на активное участие в инновационной деятельности.

3.2.Совершенствование системы  работы по здоровьесбережению

Актуальность:

Актуальность данного направления ориентирована на оптимизацию образовательного процесса с целью преодоления негативных факторов и отрицательных воздействий на здоровье ребенка,  обеспечение полноценного психофизического развития  и формирование привычки к здоровому образу жизни в системе «дети – педагоги – родители – социум».

Задачи:

- разработать систему действий по пропаганде здорового образа жизни среди детей,  родителей, педагогов и учреждений социума;

- активно сотрудничать с учреждениями здравоохранения по вопросам профилактической работы с детьми,  родителями;

- создать условия для методической поддержки педагогов в вопросах

создания здоровьеориентированной среды в дошкольной образовательной организации;

- создать условия для эффективной работы службы психолого- педагогического сопровождения.

Ожидаемый результат:

- оптимизирована образовательная нагрузка;

- снижен уровень заболеваемости  воспитанников;

- увеличен процент детей, охваченных оздоровительными процедурами;

- оптимизирована двигательная активность детей; 

- у педагогов, детей, родителей   повысился уровень осознанного отношения к своему здоровью;

- обеспечено психолого-педагогическое сопровождение детей в образовательном процессе.

3.3.Создание условий для развития творческой личности ребенка – дошкольника в различных видах детской деятельности

Актуальность:

Ориентация воспитательно-образовательного процесса на обеспечение творческой реализации интересов, способностей и потребностей воспитанников  должна стать основой деятельности ДОО в режиме развития. Выявление на  более ранних ступенях  способностей детей  к тем или иным видам деятельности, их развитие, позволяет проектировать деятельность ДОО с опорой на конкретные проявления творческого развития детей.

Задачи:

- создать условия в ДОО, направленные на развитие творческих способностей детей в различных видах детской деятельности;

- обеспечить интеграцию взаимодействия специалистов ДОО и учреждений дополнительного образования, социума по развитию творческих способностей детей; 

- обеспечить возможность организации построения образовательного процесса на основе индивидуально разработанных   маршрутов развития  одаренных детей.

Ожидаемый результат:

- создана образовательная среда, характеризующаяся наличием условий для проявления творческого самовыражения воспитанников посредством интеграции воспитательно-образовательного процесса;

- реализуется система выявления, сопровождения  и поддержки одаренных детей.

3.4. Повышение  уровня профессиональной компетентности педагогических работников.

Актуальность:

Потребность выделения данного направления в программе развития обусловлена изменением нормативно-правовой базы и повышением требований в рамках модернизации системы образования  к  квалификации и переподготовке педагогических и руководящих работников системы образования, направленных на обеспечение  роста  их профессиональной компетентности. 

Задачи:
- создание   системы повышения профессиональной компетентности педагогов в условиях МДОУ (работа в творческих группах, постоянно действующие семинары, мастер-классы, обобщение АПО работы);

- организация  участия педагогов  в мероприятиях по повышению профессиональной компетентности  на муниципальном и региональном уровне, участие  во Всероссийских и Международных семинарах, вебинарах, конференциях;

- обеспечение научно-методического и психологического сопровождения профессиональной деятельности педагогов;

- повышение заинтересованности педагогов в повышении профессиональной компетентности посредством аттестации, курсовой переподготовки, в том числе дистанционно;

- разработка системы оценки профессиональной компетентности педагогов.

Ожидаемый результат:

- 85% педагогов имеют квалификационные категории;

- оптимальная расстановка кадров, соответствие их образования и квалификации уровню реализуемых программ;

- реализуется система непрерывного повышения профессиональной компетентности педагогических кадров;

- организация методической работы носит адресный характер, ориентирована на удовлетворение индивидуальных потребностей педагогов.

3.5. Совершенствование материально-технической базы.

Актуальность:

Работа МДОУ в  режиме развития  требует расширения образовательного пространства за счет информатизации, пополнения дидактическими, учебно-методическими пособиями и оборудованием, а вместе с этим и создание комфортных условий, способствующих не только сохранению, но и укреплению здоровья воспитанников, педагогов.
Задачи:

- создание развивающей предметно-пространственной среды в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

- обновление дидактической и учебно-методической базы МДОУ  в соответствии с требованиями ФГОС ДО;

- создание комфортных условий в группах, других помещениях и кабинетах узких специалистов, способствующих сохранению и укреплению здоровья детей (психического и физиологического);

- создание  психологически комфортных зон отдыха для педагогов;

- создание автоматизированных  рабочих мест для педагогов.

Ожидаемый результат:

-создана содержательно-насыщенная, вариативная, трансформируемая, полифункциональная, доступная и безопасная развивающая предметно-пространственная среда, соответствующая индивидуальным и возрастным особенностям и потребностям детей; выражению и развитию их творческих возможностей и инициативы;

- кабинеты узких специалистов, музыкальный, спортивный и актовый зал оснащены современным оборудованием;

- обновлена  дидактическая и учебно-методическая база в соответствии с ФГОС ДО.
3.6. Совершенствование процедуры оценки качества дошкольного образования.

Актуальность:

МДОУ в режиме развития ориентирован на  сформированность ключевых компетенций дошкольников.

Задачи:

-разработать систему внутреннего мониторинга оценки качества дошкольного образования;

- разработать требования к организации объективной системы внутреннего текущего контроля;

- создать банк данных диагностических и мониторинговых заданий, методик.

Ожидаемый результат:

- разработана и внедрена система внутреннего мониторинга оценки качества дошкольного образования;

- создан банк диагностических и мониторинговых заданий;

- разработана система внутреннего контроля.

3.7. Развитие системы социального партнерства.

Актуальность:

Социальное партнерство с учреждениями культуры, образования, здравоохранения  по расширению образовательного пространства  способствует социальной адаптации выпускников ДОО  и создает условия для выстраивания конструктивных долгосрочных отношений с родителями (законными представителями) и социумом.

Задачи:

- заключить договоры о сотрудничестве с образовательными и культурными учреждениями п. Северный;

- привлечь к сотрудничеству в рамках разработки и реализации социальных проектов педагогов, детей и родителей социальные институты детства;

Ожидаемый результат:

- заключены договора о сотрудничестве в области образования, культуры,  спорта, здравоохранения;

- сотрудничество осуществляется на основе совместно разработанных планов;

- налажены внешние и внутренние связи;

- партнерство носит двусторонний характер.

Раздел 4.План действия по реализации Программы развития.

I этап – Подготовительный (2017 уч. г.).

Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка бизнес-плана развития ДОО, конкретизация плана реализации программы развития.

Способы достижения цели:

-анализ результативности работы ДОО по реализуемым направлениям развития;

-внесение изменений и дополнений в локальные акты ДОО в соответствии с федеральным законодательством;
-изучение потребностей педагогов, родителей (законных представителей) по организации образовательных услуг;

- мониторинг  организационно-педагогических условий, созданных в ДОО в соответствии с ФГОС ДО по результатам самоаудита предметно – развивающей среды;

- мониторинг качества образовательного процесса с целью выявления проблем и потребностей педагогов, детей,  родителей (законных представителей);

- разработка образовательной  программы в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования;

- разработка бизнес-плана программы развития; 

- заключение договоров о сотрудничестве с социальными институтами детства в рамках сетевого взаимодействия; 

-отбор, анализ и разработка диагностических материалов ориентированных на изучение уровня развития у  воспитанников ключевых компетентностей.

II этап - Основной ( 2017 г.-  2019 уч. г.).

Цель: реализация плана развития, основных целевых направлений, реализуемых в рамках Программы.

Способы достижения цели:

- реализация образовательной программы, разработанной в соответствии с ФГОС ДО;

- внедрение инновационных технологий: в работе с детьми, педагогами, родителями (законными представителями), социумом;

- включение в образовательный процесс информационно-коммуникационных технологий;

- расширение спектра здоровьесберегающих образовательных услуг;

- апробация системы повышения профессиональной компетентности педагогов посредством активных форм в условиях сетевого взаимодействия;

- внедрение системы мониторинговых исследований качества дошкольного образования в условиях введения и реализации ФГОС дошкольного образования; 

- совершенствование материально-технической базы в соответствии с бизнес-планом развития;

III этап - Обобщающий (2020 уч. г.).

Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации программы,  экспертная оценка информационного обеспечения образовательного процесса, разработка нового стратегического плана развития.

Способы достижения цели:

- создание системы внутреннего контроля реализации программы развития;

- экспертная оценка итоговых критериев  реализации программы и анализ полученных результатов;

- создание банка данных диагностических и мониторинговых материалов;

- обобщение и распространение актуального педагогического опыта по организации работы с социумом в рамках сетевого взаимодействия социумом;

- публикации педагогов по организации взаимодействия с социумом.

План действий по реализации Программы развития на разных этапах предполагает дальнейшую конкретизацию и распределение обозначенных мероприятий (действий) в годовом плане МДОУ.
Ресурсное сопровождение реализации программы развития
1.Нормативно-правовое:

- формирование пакета нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность субъектов образовательного процесса по созданию и реализации модели;

- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения деятельности педагогов.

2. Программно-методическое:

- формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить эффективную работу педагогов  по формированию у дошкольников ключевых компетенций;

-разработка рекомендаций по организации воспитательно-  образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО;

- разработка рекомендаций по работе с индивидуальными картами развития детей (с ОВЗ в том числе);

- методическое обеспечение воспитательно–образовательного процесса в условиях инновационной деятельности. 

3. Информационное:

- информирование коллектива педагогов, родителей (законных представителей), представителей социума  о характере преобразований в МДОУ;

- ознакомление педагогов с   методическими пособиями,  технологиями по заявленной в программе развития проблематике;

- поддержка и модернизация официального сайта МДОУ.

4. Мотивационное:

- ориентация системы стимулирования результативной деятельности педагогов  (через формы материального и морального поощрения) на цели

развития;

- проведение маркетинговых исследований среди родителей (законных представителей), социума.

5. Кадровое:

- подбор и расстановка кадров в соответствии с целями, задачами развития МДОУ;

- курсовая переподготовка педагогов;

- создание психологических комфортных условий организации режима работы.

6. Материально-техническое:

- приобретение компьютерной техники;

- оснащение групп, кабинетов наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и интерактивными средствами.

7. Финансовое:

- составление плана финансово-хозяйственной деятельности. 

Раздел  5. Ожидаемый результат, показатели социально-экономической эффективности реализации 

программы развития

5.1. Прогноз социально-экономической эффективности
1. Показатели результативности реализации программы развития.

	Наименование  показателя  
	Цель
	2017
	2018
	2019
	2020

	Повышение уровня кадровых и материально-технических условий 
	Повышение уровня кадровых и материально-технических условий в МДОУ в соответствии с ФГОС ДО и задачами программы развития  
	50%
	60%
	70%
	85%

	Удельный вес численности педагогических и руководящих работников ДОУ, прошедших повышение квалификации
	
	50%
	60%
	70%
	85%

	Удовлетворенность населения качеством реализации программ  дошкольного образования в МДОУ 
	
	80%
	85%
	92%
	98%

	Уровень профессиональной компетенции педагогических работников 
	
	70%
	80%
	88%
	95%

	Обновление и пополнение материально-технической базы МДОУ  
	
	75%
	85%
	90%
	95%

	Внедрение проектной деятельности в дошкольной образовательной организации 
	Повышение уровня эффективности реализации проектов  


	30%
	50%
	60%
	70%

	Количество педагогов, овладевших знаниями основ проектирования и практическими проектировочными умениями 
	
	30%
	50%
	60%
	70%

	Уровень активности деятельности педагогов по реализации проектов
	
	50%
	70%
	85%
	100%


2.Положительная динамика достижений выпускников МДОУ к 2020 г.

- уменьшение пропусков по болезни одним ребёнком на 1,2 д/дня;

- повышение показателей физического развития на 15%; 

- рост качества знаний, уровня потребностей, вести здоровый образ жизни – на 25%;

- увеличение степени школьной мотивации на 10 %. 
3.Уровень вовлеченности социума в образовательный процесс МДОУ к 2020г.:

- повышение степени участия родителей в управлении МДОУ на 25%;
- увеличение числа родителей, участвующих в мероприятиях МДОУ на 35%;
- расширение практико-ориентированных внешних связей с социумом: спортивно-оздоровительные, культурно-воспитательные, научно-практические учреждения – до 95%.

5.2. Система организации контроля за исполнением программы
Программа развития МДОУ на 2017-2020 годы является инновационной по содержанию и доступной по форме, подход к определению программ, проектов, которые предполагается реализовывать, можно охарактеризовать как прагматичный.

Цели и задачи, которые ставит перед собой МДОУ  могут быть достигнуты и реализованы полностью, либо в силу некоторых объективных причин  – частично.

Предполагается, что в процессе реализации программы развития могут появляться новые, позитивные непрогнозируемые элементы – новообразования, появление которых предполагается отслеживать в период

осуществления программы развития и фиксировать при управленческом анализе.

Контроль за качеством реализации программы осуществляется заказчиком программы – администрацией МДОУ «Детский сад № 22 п. Северный»
Общий контроль за выполнением программы осуществляет заведующий.

Управленческий анализ промежуточных итогов реализации программы развития осуществляется администрацией МДОУ  по окончании каждого учебного (календарного) года. Ответственность за организацию аналитической работы несет непосредственно заведующий МДОУ.

Ежегодно в августе итоги выполнения проектов программы представляются заведующим педагогическому совету МДОУ.
Исполнители мероприятий представляют информацию о реализации программы посредством:

-отражения Плана мероприятий контроля в годовом плане МДОУ, в тематике педагогических советов;

- оформления отчетов о мероприятиях по реализации Программы и результатах внедрения в наглядной форме;

- публикации отчетов на сайте МДОУ, в СМИ;

-представления отчета перед Педагогическим советом, Управляющим советом, общим родительским собранием.

- участия в городских, региональных семинарах, конференциях.

Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на педсовете и на сайте МДОУ.
Раздел 7. Управление процессом  реализации 

программы развития.
Программа развития призвана не допустить риски, связанные с потерей таких ключевых преимуществ МДОУ как:

-конкурентоспособность  воспитанников и педагогов МДОУ в системе конкурсов, олимпиад, конференций и др.;

-высокое качество и материально-техническая оснащенность образовательного процесса.

Вместе с тем при реализации Программы, ошибки при выборе механизмов управленческой коррекции программных мероприятий, могут быть вызваны слабой координацией действий различных субъектов образовательной политики. Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации Программы может существенно повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий, что приведет к отсутствию связи с реальной ситуацией. Риски, связанные с неверно выбранными приоритетами развития, могут быть вызваны изменениями государственной политики в сфере дошкольного образования и последующей внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий, что снизит эффективность данных мероприятий и всей Программы, а также использование бюджетных средств.

Непосредственное управление реализацией программы осуществляется
заведующим. Корректировка программы производится педагогическим советом. Децентрализованная структура управления предполагает распределение функций управления программой равномерно между членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и меры ответственности каждого из них.

Педагогический совет:

-утверждение анализа работы педагогического коллектива в режиме

развития за учебный год;

-утверждение плана работы в режиме развития на новый учебный год;

-утверждение системы мер мотивации, морального и материального

стимулирования труда педагогов, участвующих в инновационных процессах.

-стимулирование становления и развития у педагогов опыта инновационной деятельности;

- создание условий для самореализации личности педагога на основе непрерывного повышения профессионального мастерства.

Заведующий МДОУ:

-разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативно правовые акты, необходимые для реализации Программы;

-разрабатывает и утверждает ежегодно самообследование о ходе реализации и результатах Программы;

-разрабатывает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы;

-несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

-организует информационное сопровождение в целях управления реализацией Программы и контроля хода программных мероприятий;

-осуществляет координацию деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий, а также по анализу и рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников;

-утверждает механизм управления Программой.

Старший воспитатель:

-подготовка анализа работы МДОУ в режиме развития;

-планирование деятельности педагогического коллектива (разработка годовых планов, программ, проектов);

-организация работы творческих  групп по разработке технологий реализации личностно-ориентированного подхода;

-контроль за инновационной деятельностью педагогов;

-прогнозирование и планирование подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогических и управленческих кадров.
Для текущего управления реализацией Программы создаются рабочие группы по разработке и реализации Программы развития и целевых проектов.

Основными задачами рабочих групп в ходе реализации Программы являются:

-подготовка предложений по направлениям работы, по формированию перечня программных мероприятий на каждый год;

-подготовка предложений по вопросам реализации Программы для рассмотрения на Педагогическом совете и общем родительском собрании;

-выявление содержательных и организационных проблем в ходе реализации Программы и разработка предложений по их решению;

-разработка и апробация предложений по механизмам и схемам финансового обеспечения реализации Программы;

-организация и проведение мониторинга результатов реализации программных мероприятий по каждому направлению работы;

-организация и проведение оценки показателей результативности и эффективности программных мероприятий;

-ведение отчетности по реализации Программы.
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